


(単位：円)
勘定科目 平成２3年度予算 平成２２年度決算 増　減

Ⅰ　事業活動収支の部
　１．事業活動収入
　　(1)基本財産運用収入 3,969,415 3,909,415 60,000
　　(2)会費収入 21,900,000 21,405,000 495,000
　　(3)調査研究等受託収入 247,000,000 307,640,525 -60,640,525
　　(4)出版事業収入 2,500,000 1,967,520 532,480
　　(5)雑収入 13,524,356 7,368,730 6,155,626
　　事業活動収入計　　　　　　(A) 288,893,771 342,291,190 -53,397,419
　２．事業活動支出
　　(1)事業費支出 251,158,986 327,880,983 -76,721,997
　　(2)出版事業費支出 600,000 3,585,375 -2,985,375
　　(3)管理費支出 28,445,751 25,735,963 2,709,788
　事業活動支出計　　　　　(B) 280,204,737 357,202,321 -76,997,584

事業活動収支差額（ｃ）＝(A)－(B) 8,689,034 -14,911,131 23,600,165
Ⅱ　投資活動収支の部
　１．投資活動収入
　　(1)特定資産取崩収入　　　　　 1,345,200 8,493,750 -7,148,550
　　(2)敷金・保証金戻り収入　　　　　 0 6,000 -6,000
　　　　投資活動収入計　　　　　　(D) 1,345,200 8,499,750 -7,154,550
　２．投資活動支出 0
　　(1)特定資産取得支出 7,472,760 6,864,630 608,130
　　投資活動支出計　　　　　　　(E) 7,472,760 6,864,630 608,130

投資活動収支差額　(F)＝(D)－(E) -6,127,560 1,635,120 -7,762,680
Ⅲ　財務活動収支の部
　１．財務活動収入 0
　　借入金収入 100,000,000 120,000,000 -20,000,000
　　　　財務活動収入計　　　　　　(G) 100,000,000 120,000,000 -20,000,000
　２．財務活動支出 0
　　借入金返済支出 120,000,000 140,000,000 -20,000,000
　　　財務活動支出計　　　　　　　(H) 120,000,000 140,000,000 -20,000,000
財務活動収支差額　　　　(Ｉ)＝(G)－(H) -20,000,000 -20,000,000 0

0
Ⅳ　予備費支出　　　　　　　　　　　　(J) 0 0 0

当期収支差額　（K）＝(C)+(F)+（Ｉ） -17,438,526 -33,276,011 15,837,485
前期繰越収支差額 243,787,640 277,063,651 -33,276,011
次期繰越収支差額 226,349,114 243,787,640 -17,438,526

　　　　　　　　　　　平成２３年度予算　　　　　　　　
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